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Beschreibung des E)Eiste.nzgrﬁndungsvorhabens

von Giinter Kiihnberg und Siegfried von Biiltzingsiéwen
SvB & Partner GmbH — Xantenerstr. 26a, 41447 Moers N

- Der Gegenstand des Existenzgriindungsvorhabens von Herrn Giinter Kihnberg und .
Herrn Siegfried von Blitzingsldwen liegt in der Eréffnung eines neuen '
Sanitatshauses sowie im Vertrieb von Arzt- und Sprechstundenbedarf in Moers.

Die Griondung des Unternehmens wurde seitens Herm Kilhnberg schon seit vielen
Jahren geplant. Herr von Blltzings!owen hat ein Unternehmen der Orthopadietechnik
in Duisburg und auch bereits sehr viele Jahre Erfahrung in der Leitung von

Sanititshiausern.

Herr Kithnberg ist gelernter Grol3- und AuRenhandelskaufmann und entschied sich in
die Selbsténdigkeit zu gehen. '

Nach 28 Jahren Berufserfahrung im Angestelltenverhaitnis bei filhrenden Heil- und
Hilfsmittelherstaliern auch in leitender Funktion im Vertrieb (Bauerfeind AG in
Zeulenroda und Salzmann AG, Stankt Gallen, Schweiz) sind die Voraussetzungen
fur die Eréffnung eines eigenen Betriebs.

Dies war in den letzten drei Jahren ein wichtiges Ziel. Konsequentes Sparen schuf

- eine finanzielle Grundlage fur die Existenzgrindung. Mit Herrn Siegfried von
Biiltzingsléwen hat er einen erfahrenen Partner gefunden mit welchem er sich nun
der Verwirklichung dieses Zieles widmet.

Die langfristige Planung sieht auch vor, den heute 31-jahrigen Sohn Tim Kihnberg
mittelfristig in das neue Sanitatshaus einzuarbeiten, damit die GenerationsfortfUhrung
gewahrleistet ist.
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Unternehmensgrii ndung’«'

Das Unternehmen SvB & Partner wird am 03.02.2012 als GmbH mit dem Firmensitz.
in 47441 Moers, Xantenerstralle 26a gegrundet. Beide Gesellschafter bringen je
50% von 25.000 Euro Eigenkapital bar ein.

- Dariiber hinaus leisten beide ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von jeweils 20.000
Euro (Gesamtsumme 40.000 Euro)

Herr Glnter Kithnberg wird der alleinige Geschaftsfuhrer der GmbH. Der
Geschaftsflhrervertrag wird zum 03.02.2012 wirksam.

Der Mietvertrag flr die Xantenerstralle 26a ist bereits unterschrieben und die Kaution
ist geleistet, die angemieteten Réume sind ausreichend um ein Sanitatshaus
unterzubringen. Zu érwéhnen ist auch dass im Mistvertrag eine Konkurrenzklause|

| eingearbeitet ist, die bei Kiindigung bzw. Umzug in andere Riumlichkeiten verhindert
einen Wettbewerber am Standort anzusiedeln. |

Zu einem spateren Zeitpunkt ist das Hinzuziehen von weiteren Filialen nicht
ausgeschlossen. Hier ist geplant das Sanitatshaus von Herrn von Biltzingslowen in
der Kirchstrafte 16, Moers noch im Jahr 2012 in die GmbH einzubringen.
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Der Standort Xantenerstrasse 26a in Moers hat mehrere Vorteile

Gegenlber ist ein Karitas Pflegedienst der ein wichtiger Kunde werden kann.
‘Nebenan ist ein Physiotherapiezentrum mit welchem schon Vorgesprache gefiihrt
wutden. Neben an ist ein noch leerstehendes Ladenlokal, das vom Krankenhaus
St.Josef angemietet wurde. Hier wird ab Mitte 2012 ein Mutter-Kind Zentrum

entstehen. |

Die gunstige Lage in der Mitte ca. 100 Meter vom Krankenhaus St.Josef Moers ist
auch ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. Hier steht auch eine grofles Parkhaus zur
Verfugung was schriag gegentber des Ladenlokals ist.

Wichtig zu erwahnen ist auch dass 3 kostenlose Parkplatze direkt vor dem
Ladenlokal vorhanden sind, was insbesondere fir die alteren Kunden wichtig ist.

Allgemein ist der Standort Moers fir ein Sanitatshaus sehr attraktiv, da eine hohe
Kaufkraft in der Bevdlkerung vorhanden ist und auch eine grofke Arzt- und
~ Krankenhausdichte besteht. Hinzu kommt gute allgemeine Infrastruktur.

Die potenzielle Kunden sind vielseitig zum einen Patienten der Krankenh&user, Arzte
und Pflegedienste, die Herrn Kihnberg aus seinen friheren Tatigkeiten gut bekannt
sind. Hier ist interessant, dass das Gebiet Moers zu dem Vertriebsgebiet von Herrn
Kihnberg bei der Firma Bauerfeind AG und Salzmann AG gehérte. Des weiteren ist
Herr Kihnberg sehr gut gesellschaftlich in Moers und Umgebung und in der
Gesundheitshranche vernetzt.
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Marketing— und Vertriebsaktivititen

Um das Unternehmen schnellstméglich in die Gewinnzone zu bringen, ist eine Reihe
von Marketing— und Venriebsaktivitaten geplant. |
“Hierzu gehort:
+ das Aufstellen eines Vertriebsplans,
* Kooperationen mit Geschaftspartner im
Praxis- und Sprechstundenbedarf aufhauen.
+ Bestehende Kontakte zu Sanitdtshdusern bearbeiten
+ Arziekontakte aufzufrischen und neue herzustellen
* konsequente und systematische Kundenansprache.
» Das Netzwerk des Herrn Kihnberg aktivieren, hier insbesondere
- Pflegedienste, Arzte, Altenheime, etc.
Aulerdem sind folgende Marketing-Aktivitéten geplant:
. Internet-Prasenz die sukzessive mit Referenzen geflllt werden
« Eintragung in die brancheniiblichen Lieferanten Portale,
* Teilnahme an Messen |

=  Kundenaktionen in Moers

Dennoch der Hauptaugenmerk liegt an der aktiven Vertriebsstrategie mit direkter
Kundenansprache und Bekanntmachung des Leistungsspektrums
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| Képitalbedal‘-fs-‘und Finanzierungsplanung

Die geplante Ertragssituation der Firma SvB & Partner GmbH zeigt, dass bereits ab
dem 2. Geschiftsjahr das Bilden von Rucklagen, weiterer Geschaftsausbau und die
Tilgung von Darlehen méglich ist.
Im Soll-Ist Verg!eich ist die Xantener Strasse sowie ab 2014 die neue Filiale
Arztehaus St. Josef Krankenhaus einbezogen. |

Die Zahlen der Filiale Kirchstrasse missen noch eingerechnet bzw. gesondert
ausgewiesen werden. Dies wird nach sicht der Dinge zu einer weiteren positiven

Entwicklung beitragen.

Ab 2014 sind ca. 23 TE mehr an Personalkosten per anno gerechnet worden, sowie
ca. 20 TE per Anno hdhere bzw. zusatzliche Mietkosten!

Die unterschiedlichen Erwartungen Worst Case bzw, Best Case sind so
aufgeschlisselt: :

Wdrst Case: hier ist ausschliellich typischer Sanititshausumsatz gemeint,

bei Best Case sind Erlése bzw. Ums&tze aus Arzt und Praxisbedarf eingerechnet.
2012 40 TE Umsatz zusétzlicher Warenumsatz ca: 20 TE hoherer Einkauf

2013 80 TE Umsatz zusatzlicher Warenumsatz ca: 40 TE hoherer Einkauf

2014 100TE Umsatz zusatzlicher Warenumsatz ca: 50 TE héherer Einkauf

Die tatsachlichen Umsatze kénnen wesentlich hoher ausfallen, wenn es gelingt mit
den Arzten, mit denen man heute schon kooperiert fiir den Bereich Arzt- und

Praxisbedarf zusammen zu arbeiten!
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Stellungnahme und Schlussbemerkung zum
Existenzgriindungsvorhaben 8vB & Partner GmbH
von Giinter Kiithnberg und Siegfried von Biiltzingsléwen

Das Grindungskonzept von Herrn Kihnberg und Herrn von Billtzingsléwen basiert
auf einer verninftigen und umsetzbaren Grundlage. Der alleinige Geschafisfihrer
Kahnberg bringt die erforderlichen Erfahrungen und Kompetenzen aus dem Bereich
- Gesundheitswesen/ Sanitdtshausbranche mit und verfiigt iber die notwendigen
kaufmannischen und vertrieblichen Kenntnisse sowie Macherqualitaten.
Zu den wichtigen Charaktereigenschaften des Gesachiftafithrers Kithnberg zéhlen
ausgepragte Lernfahigkeit, Selbststandigkeit, Zielstrebigkeit und eine hohe
Umsetzungskompetenz,

Herr Gunter Kithnberg kann 27 Jahre Berufserfahrung im Bereich Gesundheitswesen
vorweisen. Daruber hinaus hat er zirka 10 Jahre Fuhrungserfahrung im Vertrieb von
Medizinprodukten und hat an umféhgreichen Weiterbildungsmalknahmen
teilgenommen. (siehe Anlage: Zeugnisse)

Mit seiner Berufsausbildung verfugt er Gber fundierte Kenntnisse und Erfahrungen in
allen fur die Geschaftsfuhrung eines Sanitatshauses notwendigen Schritte. Dazu
zahlen umfangreiche Kenntnisse in Personalfithrung, Geschaftsanbahnung,

Verkaufstrainingmalnahmen.

Die gute Kapitalausstattung sorgt fiir eine solide finanzielle Basis fur die
Existenzgrandung und zeugt von Bodenstandigkeit und kaufménnischer Kompetenz
des Geschéftsfuhrers. (Herr Kihnberg finanziert die Erstinvestitionen zum gréRten
Teil durch eigene Ersparnisse und hat die Rickendeckung durch den erfahrenen,

kapitalstarken Partner Herrn von Biltzingsléwen)
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Allerdings héngt der Erfolg desVorhabens im hohem Male von der richtigen
Vertriebsstrategie ab. Hier ist es besonders wichtig von Begihn an mit der aktiven

Marktbearbeitung zu beginnen und diese konsequent fortzusetzen.

Der vorliegende Ergebnisbericht wurde nach bestem Wissen und Gewissen unter
Zugrundelegung des von dem Existenzgriinder zur Verfligung gestellten Materials,
eigenen Erhebungen vor Ort und eigenen Erfahrungswerten erstellt.

Fiir die prognostizierten Werte kann unsererseits keinerlei Gewahrleistung

tbernommen werden.

Koin, den 05.01.2012

Dipl.Kfm. Ulrike Aull

| Anlagen:
I{apitalbedarfs— und Finanzplanung
Anlagentbersicht — Berechnung der Abschreibung auf Abnutzung (AfA)
Ertragsplanung — Worst Case/ Best Case Betrachtung
Liquiditatsptanung 2012

Zeugnisse GlUnter Kiihnberg
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Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan

SvB & Parnter Moers
[EURO]

TelefomlFaxan!age i Fremdkapital
Ladeneinrichtung ~— € 2012 Fremdkapital
Koplarer ... Fremdkapital
EDV/ Drucker/ Scanner TBeI Fremdkapital
IWerbekosten i ao00€ 12012 | Eigenkapital
Waren Basisausstattung 777730660 € 204277 . Eigenkapital
‘Waren Nachbestéllungen o+ 30000€ 2012 . Umsatz
Burozeug 1poo€ . 20127 Eigenkapital

Gosam

Finanzierungsbedarf (Kreditaufnahme) 50.000,00 € Fepruar 2012 Kiw-Darlehen
Eigenkapital 25.000,00€ Februar2012  SvB 50% / GK 50%
Gesellschaﬂerdarlehen 40.000,00 €  Februar 2012 SvB 50% / GK 50%
‘Finazierungssummi - 115.000,00°€
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