Von: Axel Wolfgang X ’Q
Gesendet: Freitag, 17. Oktober 2014 10:16 Ajﬂage pE "f
An: Frank Talmon ['Armée

Sehr geehrter Herr Talmon I'Armée,

natlrlich kénnen wir uns an den Sachverhalt und die damalige Sprachregelung beziiglich Ihres Ausscheidens aus der

Nord-Sud gut erinnern,
Schliefllich gab es damals ein gemeinsames Meeting. An dem Termin haben Herr Weidner Herr Talmon I'Armée Hr

!\ﬂ_[)nchiﬂger_, Phillip Nister und Frau Zoller-Unger teilgenommen. Im Anschluss daran haben wir die PM verfasst und
eine mail — in dem die wesentlichen Ergebnisse des Gespréchs verarbeitet wurden. Eine separate Gesprachsnotiz

gibt es nicht.
Doch um den Sachverhalt zu erhellen und zu dokumentieren haben wir im Anhang folgende archivierte Dokumente

angehangt:

- Sprachregelung

- Pressemitteilung
- und die daraufhin veroffentlichten Clips in ausgewahiten, relevanten Medien.

Die Pressemitteilung ist Ubrigens auch nach wie vor auf der Webseite zum Download:

hitp://'www.nord-sued-
hausbau.deffiles/attachments/pm nordsuedhausbau frank talmon larmee scheidet aus geschaeftsfuehrung aus.p

df

Mit freundlichen Grilten

Axel Waolfgang
GeschaftsfUhrender Geselischafter

Kommunikalion, die tiefer geht.

echolot Werbeagentur GmbH
Schulze-Delitzsch-Straflle 16
70565 Stutlgart

Telefon 0711 89014-60

Fax 0711 88014-88

E-Mail: awolfgang@echolot.de
URL: http://www.echolot.de

Geschéaftsfuhrer: Axel Wolfgang, Ursula Wolfgang, Gerhard Altmann
Die Gesellschafl ist eingetragen beim Amisgericht Stutigart Registergericht

(Sitz der Gesellschaft) Handelsregisternummer HRB 9430

Gemeinsam auf Kurs mit echolot public relations.



Anlage D 2.

PRESSEMITTEILUNG

Frank Talmon ’Armée verldsst das Unternehmen

Stuttgart, 09. Dezember 2013 Frank Talmon I’Armée (49)
wird im April 2014 aus der Geschéftsfiihrung der NORD-S(JD
Hausbau GmbH ausscheiden. Talmon Armée verlisst das
Unternehmen auf eigenen Wunsch, um sich einer neuen un-

ternehmetischen Aufgabe zuzuwenden.

Wir bedauern die Entscheidung von Herrn Talmon '’Armée, das
Unternehmen zu verlassen, sehr, und bedanken uns ausdriickiich
fir sein auBerordentliches Engagement. Herr Talmon 'Armée hat
in den vergangenen vier Jahren hervorragende Arbeit geleistet
und dem Unternehmen maf3gebliche und nachhaltige Impulse ge-
geben”, sagt Susanne Zbéller-Unger, Vorsitzende des Gesellschaf-
terausschusses der NORD-SUD Hausbau GmbH.

Als kaufmannischer Geschéfisfihrer verantwortet Frank Talmon
Armée seit 2010 die Geschaftsbereiche Projektentwicklung, Ver-
trieb, Finanzen, Controlling, Personal sowie die Unternehmensor-
ganisation. Gleichzeitig hat er das Unternehmen als Sprecher der
Geschéftsfihrung nach auBen vertreten. Talmon I'Armée bleibt
NORD-SUD Hausbau freundschaftlich und beratend verbunden.

Uber seine Nachfolge ist noch nicht entschieden.

N
NORD-SUD

UNTERNEHMENSGRUPPE
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PRESSEMITTEILUNG

Fir die technische Leitung zeichnet unverdndert Gottfried Weidner
verantwortlich. Als technischer Geschéftsfiihrer ist er seit Januar
2011 fur die Planung und komplette technische Durchflihrung aller
Projekte von NORD-SUD Hausbau verantwortlich.

Uber NORD-SUD Hausbau:

FUr grundsolides und bedarfsgerechtes gibt es seit mehr als 58 Jahren einen
Namen: NORD-SUD Hausbau. In erster Linie wohnwirtschaftliche Projekte
werden vom Hauptsitz Stuttgart und der Niederlassung Kéln aus bearbeitet -
von der Grundstiicksuntersuchung bis zur Ubergabe an die Kunden. Seit 1954
wurden Uber 9.000 Wohnungen und Hauser mit einer Gesamtflache von rund
600.000 Quadratmetern gebaut. Uber 400 Wohnungen und Gewerbeflachen

befinden sich im Anlagevermégen.

Pressekontakt:

Bernd Minchinger
Geschéftsfihrer

echolot pr GmbH & Co. KG
Schulze-Delitzsch-Str. 16

D - 70565 Stuttgart

Fon: 0711 99014-80

Fax: 0711 99014-89
muenchinger@echolot-pr.de

www.echolot-pr.de
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Von: Frank Talmon I"Armée [mailto:ftalmon@online.de] . Ty
Gesendet: Donnerstag, 8. Mai 2014 17:34 AIII&QEE \') 3)

An: 's.zoeller-unger@nord-sued.de’
Betreff: Projektfinanzierungen und weitere Informationen

Sehr geehrte Frau Zoller,

leider kann ich mich erst heute im Nachgang zu unserem unléngst gefiihrten Telefonat bei lhnen melden, da meine
Frau seit der Woche vor Ostern schwer erkrankt ist und sich erst gestern ergeben hat, dass keine sehr ernsten
Komplikationen vorliegen. Insoweit bitte ich diese zeitliche Verzogerung zu entschuldigen.

Folgende Punkte mochte ich kurz skizzieren:

1. Mdgliche Beteiligungsfinanzierungen

Hier hatten Sie darauf hingewiesen, dass zundchst interne Themen, insbesondere die finale
Implementierung der Software fiir die Buchhaltung stehen sollten. Fiir finale Uberlegungen zu diesem
Thema gebe ich Ihnen dazu grundsitzlich Recht, allerdings erinnere ich mich bei den M&A Beratern
herausgehort zu haben, dass derartige Optimierungsleistungen gerade vom einen oder anderen unterstiitzt
und begleitet werden kénnten. Insoweit wére es vielleicht schon ein Gedanke nochmals dariiber

nachzudenken.

Herr Harter hat hier im Rahmen der MIPIM Gesprache mit m.E. zwei interessanten Kontakten arrangiert
gehabt, allerdings liegen mir die Daten nicht (mehr) vor, so dass Herr Weidner oder Sie im Zweifel den
direkten Kontakt suchen mussten. Die Visitenkarten aus diesen Gesprichen liegen bei der Nord-Sid. Mit
Herrn Christ hatte ich ein Gesprach mit einem Herrn Dr. Drechsler (bereits im Februar) und mit Herrn Reig-
Schmid hatte ich noch ein Gesprach in Berlin. Beide Gespréche hatten den vielversprechenden Ansatz
Projektfinanzierungen ebenfalls darstellen zu kdnnen. M.E. wurde mit den Herren nicht mehr gesprochen.

2. Mdgliche Projektfinanzierungen und Co-Finanzierungen von Projekten

[ch hatte Sie unterrichtet gehabt, dass aus Gesprédchen im Rahmen der MIPIM auch folgende beiden
vielversprechenden Ansdtze hervorgegangen waren:

Ein Herr Bernd Ruck, Geschaftsfihrer der SAX Holding aus Tiibingen, hitp://www.sax-gruppe.de/
hat sich in Bezug auf das studentische Wohnen in Vaihingen sehr interessiert gezeigt. Hier gab es

d.
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m.E. mehrere gute Méglichkeiten fiir Gespriche. Herr Ruck realisiert offensichtlich selbst
studentische Wohnprojekte und hat bereits eine Marke und Erfahrung in diesem Sektor. Er kdnnte
sowohlin der Finanzierung, in der Realisierung oder aber fiir einen Erwerb / Platzierung ein sehr
guter Ansprechpartner sein. Inwieweit auf ihn schon zugegangen wurde entzieht sich meiner
Kenntnis. Ich halte es auch fiir moglich, dass er in Bezug auf weitere Projekte fir mogliche

Ansatzpunkte ein guter Gesprachspartner sein kénnte.

b. Herr von Hoensbroch, Verwaltungsrat eine Investorengruppe aus der Schweiz http://www. hfs-
ag.ch/unternehmen/team/ hat sich fiir sehr verschiedene Themen interessiert gezeigt. Hier halte ich
Projektfinanzierungen, Projekt-Cofinanzierungen und Stellung von EK fir maglich. Er hatte
angeboten mit ihm in der Schweiz ein unverbindliches Gesprach zu fiihren. Dz es sich direkt um
einen Kapitalgeber handelt, halte ich diesen Kontakt fiir sehr zielfiihrend. Auch ist es in der Branche

sehr weit verbreitet flir Projekte das EK Dritter heranzuziehen.

Herr Pohl, Prokurist der Patrizia, war vor Léngerem bereits sehr interessiert auch in Kéln das Herler-Carrée
zu prifen. Durch einen Zufall habe ich auf einer Veranstaltung gehért, dass die Patrizia und insbesondere
auch durch Herrn Pohf umgesetzt, bereits in sehr friiher Projektphase einsteigt. U.U., so habe ich
herausgehort, auch in der Form, das der Projektentwickler eher in eine GU-Rolle schliipft. in diesem Fall
wirde ein Projekt in drei bis vier Tranchen bezahlt, aber sofort erworben und, davon gehe ich aus, die Nord-
Std wiirde eine Management-Fee erhaiten. Derzeit auch sehr weit verbreitet am Markt und ein klarer

Trend, da gute Angebete kaum verfiigbar sind.

Wegen der Riickgabe der Biirgschaften aus offenen Baumingeln habe ich bereits vor einigen Wochen Herrn
Christ informiert gehabt, dass insbesondere die R+V Versicherung ein Produkt hat, das genau diese
Burgschaften zu den bankuUblichen Konditionen stellt. Vorteil, keine weitere Sicherheit. Mit dem Vorgehen
nach dieser Methode kann sehr kurzfristig die Liquiditat verbessert werden, M.E. wiirde sich ein Gesprédch

direkt oder mit dem Versicherungsmakler mehr als lohnen.
Stromversorgung Falkertstralle wegen Baumangeln und Weitblick Allgemeinstrom

Hier gibt es insbesondere mit der MVV aus Mannheim einen weit fortgeschrittenen Gesprichstand, den ich

am kommenden Dienstag im Detail Herrn Weidner eridutern werde. In diesem Zusammenhang frage ich an,
ob es nicht Sinn machen kénnte, dass ich als jetzt auRenstehender, mit dem WEG-Verwalter spreche, um zu
kldren wie die Bereitschaft einer geldwerten Abfindung zu diesem Thema und in welcher Héhe vorliegt. Was

meinen Sie? (ich meine in Bezug auf die FalkertstraRe)

Herr Erich Hildenbrand hat sich sehr fiir das Objekt AzenbergstraRe interessiert gezeigt, ich hatte ihm aber
bis zuletzt gesagt, dass dies auf Wunsch der Gesellschafter dauerhaft im Anlagebestand bleiben solite.
AuBerdem hatte er groBes Interesse an der Boblinger StraRe gezeigt, wo aber vor einem Erwerb noch das
mit der Stadt vorbesprochene Erbbaurechtsthema final geregelt werden miisste (dies war aber noch zu
meiner Zeit mit der Stadt einvernehmlich vorbesprochen worden). AuRerdem war er auch an der Duisburger
StraBe interessiert! Herr Diirr stand im Kontakt, nachdem ich diesen hergestellt hatte.

Meinen schon oft geduBerten Vorschlag die Nord-Siid in eine echte Holdingstruktur umzubauen halte ich
nach wie vor fir richtig und will lhnen diesen Gedanken nochmals nahe bringen. Wenn die Nord-Siid klare
operative Einheiten hétte, die jeweils das eigene Profitcenter darstellen, ist zum einen das Controlling
einfacher. Zum anderen gibt es aber einen viel wesentlicheren Effekt: Jedes Profitcenter kann mit
themenbezogenen und marktgerechten Management-Fees arbeiten. Der Vertrieb mit Courtage (2.B. 3%),
die Entwicklung mit einer PM-Fee. Dies wird blicherweise im Rahmen von Finanzierungen auch mit
angerechnet, da dies sonst ja Fremdleistungen sein missten. Sie haben also vielfiltige Vorteile und mehr

Transparenz. Nur nochmals zum Nachdenken fur Sie.

Wegen der méglichen Akquisition im Neckarpark fiir 2016 und anderer Projektthemen sollten wir nochmals
sprechen. Insbesondere auch wegen des Themas mit MB Tech. Hier sollte ich gem. Gesprach mit Herrn
Weidner in die Nachbarschaftsgesprache eingebunden werden und mit den Konzernspitzen von Daimler,
Bosch, ABB und Google sprechen. Jetzt habe ich gehort, dass das Projekt zunichst ruhen soll?

2



AbschlieRend schlage ich einen Termin in Stuttgart oder Heidelberg vor, um die diversen Themen zu vertiefen, zumal
ich mir nicht sicher bin ob von den vorstehenden Themen bereits das Eine oder Andere aufgegriffen wurde.

Zudem gibt es noch weitere Ansatzpunkte, die aber den Rahmen eines Mails sprengen wiirden.

Mit freundlichen GriiRen
Frank Talmon I’Armée



Protokoll

Uber die 95. AuBerordentliche Sitzung des Gesellschafterausschusses der Nord-Sid Hausbau GmbH
vom 06.09.2013, 15:00 Uhr, in den Geschidftsrdaumen der Nord-Siid Hausbau GmbH in Stuttgart,

Kronenstrafe 51.
Anwesend waren:

Frau Susanne Zdller-Unger
Frau Gabriele Braun-Nauerz
Frau Anke Braun

Dr. Martin Kriger

® @ o o

Der Gesellschafterausschuss war dadurch beschlussfahig.

Von der Geschéftsfiihrung haben Herr Talmon UArmée und Herr Weidner teilgenommen. Frau Zéller-
Unger begruBt die Anwesenden und erdffnet die Sitzung. Zum Protokollfiihrer wird Herr Talmon

L‘Armée bestellt.

TOP 1 Begriifung
Frau Zoller-Unger begriit die Anwesenden und eréffnet die Sitzung um 14:50 Uhr.

TOP 2 auBerordentliche Gesellschafterversammlung der Nord-Siid Hausbau GmbH

Der Gesellschafter Martin Zéller hat aufgrund der geplanten Verkiufe des Anlagevermdgens um eine
auBerordentliche GA-Sitzung gebeten, um noch bestehende Fragen zu klaren. Der Termin hierfir
soll vorbereitet werden. Es wird besprochen die Gesellschaftersitzung am 04.10.2013 durchzufiihren

und entsprechend einzuladen.

TOP 3 Anpassung der Geschéftsflihrer-Vertrige

Die Anpassung der Anstellungsvertrage der Geschaftsfihrer hinsichtlich der Laufzeiten bazw.
Kindigungszeiten sotlen neu festgelegt werden. Dazu erfolgt eine Diskussion mit dem Beschluss,
dass die Laufzeit und die Kindigungsfristen der Vertrdge modifiziert werden sollen. Frau Zéller-
Unger wird bevollmachtigt auf Basis des Ausschussbeschlusses die Anderung der Vertrage mit den

Geschaftsfuhrern zu vereinbaren.

Seite 1



TOP 4 Ankauf eines Grundstiicks in Boblingen, Herdweg 94

Es erfolgt auf Grundlage der gesonderten Entscheidungsvorlage der Beschluss eines
Grundsticksankaufs im Herdweg 94 in Boblingen auf dem Wege der Teilungsversteigerung.

Top 5 Vertrauliche Mails

Frau Zoller-Unger empfiehlt fir die Mail-Kommunikation vertraulicher [Inhalte eine geeignete
Software zu beschaffen und Ubergibt ein entsprechendes Angebot. Die Geschaftsleitung begriift die
Initiative und wird das Notwendige in die Wege leiten.

Top 6 Sonstiges.

Anmerkung: Frau Zoller-Unger beendet die Sitzung um 17:00 Uhr.

Stuttgart, den 18.09.2013

Frank Talmon UArmée

Seite 2
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