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Die Welt braucht gute neue Ideen, um ihre Probleme lösen zu können!
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Mission

Die Welt braucht neue gute Ideen, um ihre 

Probleme besser lösen zu können 

Die deutschen Hochschulen und Universitäten, 

aber auch viele Unternehmen, bringen Inge-

nieure und Wissenschaftler hervor, die heraus-

ragende Technologien entwickeln, die Probleme 

lösen können. Mittlerweile gibt es viele Ein-

richtungen, die den Schritt von einer guten Idee 

zur Gründung eines High-Tech-Unternehmens 

fördern. 

Aber die Zahl der Insolvenzen junger Unter-

nehmen und die Erfahrung zeigen, wie schwer es 

ist, die nächsten Schritte erfolgreich zu gehen.

► In der Seed-Phase: Investoren zu überzeugen, ihr Geld in ihren

Businessplan, vor allem aber in sie als Personen, zu investieren

► In der Start-up-Phase: Aus den Konzepten Produkte zu entwickeln

und diese in (neue) Märkte einzuführen 

► In der Wachstums-Phase: Die ersten Umsätze der Start-up-Phase 

auszubauen und den break-even zu überschreiten – und damit eine ge-

wisse Unabhängigkeit und echten unternehmerischen Erfolg zu haben. 

Jede dieser Phasen hat ihre speziellen Herausforderungen, jedoch eine 

Gemeinsamkeit: Während in einem größeren Unternehmen erfahrene 

Spezialisten und mit vergleichsweise großen Ressourcen die Aufgaben lösen, 

müssen in einem kleinen Unternehmen all diese Aufgaben von den 

Gründern allein oder einem kleinen Management-Team gelöst werden und 

dies mit kleinen Budgets und häufig geringer Businesserfahrung – das ist 

eine große Herausforderung.

Ich unterstütze junge Unternehmen mit Rat und Tat, 

diesen anspruchsvollen Weg zu gehen.
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Bertram Gilka-Bötzow

Dipl.-Wirtsch. Ing. Univ.  /  Dipl.-Ing. agr. Univ.

25 Jahre Erfahrung 

als Unternehmensgründer,

Geschäftsführer 

und Beteiligungsmanager
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Beteiligungs-Manager, Teamleiter und Prokurist

Vita (1 von 3)

Beteiligungsgesellschaft

S-Refit AG, Regensburg

16,5 Jahre

► Durchführung des Beteiligungsgeschäftes 
— Auswahl und Akquisition attraktiver Portfoliounternehmen

— Bearbeitung einer großen Anzahl von Beteiligungsanfragen

— Konzipierung und Strukturierung von Beteiligungen unter Beteiligung von Co-Investoren 

(Bayern Kapital, HTGF, KfW, tbg, private VCs, Family Offices und Business Angels)

— Organisation und Durchführung kleiner und großer Due Diligences

— Erstellung interner Gutachten als Entscheidungsgrundlage für die Investmentgremien

— Akquise von Co-Investoren

— Verhandlung und Organisation von Beteiligungsvertragswerken

— Führung von Beteiligungen, meist als Leadinvestor

— Hands-on-Begleitung der Beteiligungsunternehmen in allen Fragen der Geschäftsführung

— Mitwirkung bei Exit-Prozessen

► Organisation
— Mitarbeit bei Aufbau und Organisation der Beteiligungsgesellschaft und ihrer Prozesse

— Auswahl und Ausbildung der Investmentmanager des Teams

► Zahlreiche Mandate
— in Aufsichts- und Beiräten, häufig als Vorsitzender des Gremiums

► Wettbewerbsjuror 
— beim BP-Wettbewerb Nordbayern und beim Deutschen Gründerpreis

► Referent zu Risikokapital und Beteiligungsmanagement 
— bei Veranstaltungen der Sparkassenorganisation, an der Hochschule, bei der IHK u. a.
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Geschäftsführender Gesellschafter

Vita (2 von 3)

CEO bei einem 

international tätigen Hersteller 

von Sondermaschinen

5 Jahre

Umsatzverantwortung: > 18 Mio. DM 

Mitarbeiterverantwortung > 120

► Gesamtkoordination (CEO) 
— Strategische Planung und laufende Koordination aller Unternehmensbereiche

— Einführung neuer Planungsmethoden in allen Unternehmensbereichen

► Absatz / Vertrieb
— Implementierung der neuen Absatzstrategie und Erschließung neuer Märkte (Osteuropa)

— Umsetzung der Werbe- und Verkaufsförderungsstrategie

— Einführung unternehmensweiter, standardisierter, moderner Kommunikationsmittel

— Betreuung der nationalen und internationalen Vertretungen / Tochtergesellschaften

► Produktion
— Reorganisation von Produktion und Lager zur Steigerung von Effizienz, Flexibilität, 

— Kapazität, Qualität und Image sowie zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

— Investitionen in Gebäude und Ausrüstung und Einführung neuer Organisationsformen: 

Kleinserien-Fertigung und –Montage, Fließmontage, Gruppenarbeit, KVP, clean-factory

— Initiierung und Einführung eines Qualitätsmanagement-Systems

► Personalentwicklung 
— Auswahl, Ein- und Ausstellung der Mitarbeiter in allen Bereichen

— Festlegung der Löhne und Gehälter (Anreizsysteme)

— Zusammenwirken mit dem Betriebsrat (Betriebsvereinbarung) 

► Produktentwicklung
— Erarbeiten einer Produkt-Entwicklungs-Strategie sowie laufende Kontrolle u. Anpassung

— Einführung neuer Konstruktions-, Planungs- und Organisationswerkzeuge

— Initiierung und Unterstützung mehrerer Entwicklungskooperationen
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Ausbildung und erste Schritte

Vita (3 von 3)

Unternehmensgründung 

im Bereich mobile Schlachtung 

1,5 Jahre

► Entwicklung einer guten Geschäftsidee 
— Leider nicht erfolgreich

— Aus den Fehlern gelernt

Studium der Arbeits-

und Wirtschaftswissenschaften 

an der TU München

► Abschluß Dipl.-Wirtsch. Ing. Univ.

Anstellung bei einem 

großen deutschen 

Vieh- und Fleischkonzern 

(4,5 Jahre) 

► Assistent der Geschäftsführung

► Leiter Marketing
— Change der Werbeabteilung zu einer modernen Marketing-Unit

► Geschäftsführer
— Aufbau einer Erzeugergemeinschaft mit ca. 3.000 Mitgliedern

Studium der Agrarwissenschaften

an der TU München, Weihenstephan
► Abschluß Dipl.-Ing. agr. Univ.
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Schlüsselqualifikationen und Netzwerk

Beteiligungsmanagement ► Umfassend (siehe Vita)

Controlling ► Konzept, Einführung, Überwachung, Anpassung, etc.

Finanzierung ► Finanzierungskonzepte mit Schwerpunkt Eigenkapitalfinanzierung

Führungs- und Leitungserfahrung ► Als Abteilungsleiter (Werbung/Marketing)

► Geschäftsführer einer Genossenschaft

► Geschäftsführer eines mittelständischen Maschinenbauunternehmens 

► Teamleiter und Prokurist einer Beteiligungsgesellschaft

Marketing ► Analyse, Konzept, Einführung, Ausbau

Mandate in Aufsichtsräten und Beiräten ► Augenmerk auf konstruktive Gremiumsarbeit

Motivation ► Kooperativer Stil, Teilhabe an Information und Entscheidung, Erfolgsanreize,

Konzept und Umsetzung von Anreizsystemen

Netzwerk ► Über viele Jahre gewachsenes und erprobtes Netzwerk

Strategie-Entwicklung und Strategie-Controlling ► Analyse, Konzept, Einführung, Überwachung, Anpassung

Turn-around-Management ► Analyse, Strategieentwicklung mit Überlebenspaket, Umsetzung, 

Controlling, Motivation
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Branchen

Dienstleistungen Ernährung und
Landwirtschaft

Erneuerbare
Energien

IT-Software

Maschinenbau Life
Sciences

Neue
Materialien

Produktion
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Branchen

Dienstleistungen

►Clinical Research

►Personalmanagement

►Zeitarbeit und

Ingenieur-

dienstleistungen

Ernährung und
Landwirtschaft

►Saatzucht

►Vieh- und Fleisch

Erneuerbare
Energien

►Biogas

IT-Software

►Business Intelligence

►Process-Optimation

Maschinenbau

►Automatisierung /

Miniaturisierung /

Prozessüberwachung

Life
Sciences

►Biotechs

(Drug Development)

►Diagnostics

►Molekular Services

Neue
Materialien

►Carbon Nano Tubes

►SiC-Monokristalle

(Wafer)

Produktion

►Landwirtschaftliche

Sondermaschinen

►Roboter
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Erfolge

(1 von 3)
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Erfolge als Teamleiter Beteiligungsmanagement

(2 von 3)

► Highlights

— Börsengang der Schmack Biogas AG im Mai 2006, 

— Block-Trade im Februar 2007

— Börsengang der GeneArt AG im Mai 2006 

— sowie der Verkauf der börsennotierten Geneart AG 

— im April 2010 an Life Technologies (USA).

— Insgesamt sechs Siege und Zweitplatzierungen 

der Beteiligungsunternehmen in Businessplan-

wettbewerben und beim Deutschen Gründerpreis

► Mitwirkung am Aufbau vieler junge Unternehmen 

— Management des Wachstums 

(u.a. von 5 bis 200 Mitarbeiter und von Null 

auf zweistellige Millionenumsätze) 

— Beitrag zum Erfolg 

— Schaffung von Werten

► Bemerkenswerter Track-record

— Zwei Börsengänge / IPOs

— Ein Verkauf an einen Wettbewerber

— Zwei Verkäufe an Finanzinvestoren,

die eine buy-and-build-Strategie verfolgten 

— Trade Sale an einen US-Konzern

— Trade Sale an einen japanischen Konzern

— Zwei Buy-Backs
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Erfolge als geschäftsführender Gesellschafter – CEO

(3 von 3)

► bei einem international tätigen Hersteller von Sondermaschinen: 

— Steigerung des Umsatzes um > 45 % seit Übernahme der Geschäftsführung

— Steigerung der Produktivität um jährlich ca. 15 %

— Erreichen des Turn-around

— Deutliche Steigerung des Unternehmenswertes

— Erfolgreicher Verkauf des Unternehmens zu attraktiven Konditionen
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Referenzen

Auf Anfrage nenne ich Ihnen 

gerne aussagekräftige Referenzen

aus den Bereichen 

► Beteiligungsunternehmen

► Kapitalgeber / VCs 
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Leistungen – Unterstützung der Unternehmen

(1 von 2)

► bei der Schärfung des Geschäftsmodells 

► bei der Erarbeitung 

einer erfolgversprechenden Strategie

► bei der Erstellung eines Businessplans

► bei allen Aufgaben der Geschäftsführung, insbesondere 

— der Kapitalsuche

— allen Fragen des Personalmanagements und einer Incentivierung

— dem Aufbau eines Marketings 

— der Etablierung eines hilfreichen Controllings, 

das die unternehmerischen Erfordernisse und die Anforderungen 

der Investoren erfüllt ohne zu überborden und das junge 

Unternehmen Schach-matt zu setzen

— dem Ausbau ihres Netzwerkes

— bis hin zum Interimsmanagement

Ziel ist es, die Unternehmen zu unterstützen, 

Risikokapital zu akquirieren, sie voran zu bringen, 

erfolgreich zu machen und ihren Wert zu steigern.
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Leistungen für Kapitalgeber

(1 von 2)

► Hilfestellung bei der Auswahl 

von potentiellen Targets 

► Organisation und Durchführung von 

Due Diligences (sorgfältige Prüfung 

einer möglichen Beteiligung)

► Organisation und Begleitung 

bei der Erstellung von Beteiligungsvertragswerken 

► Aufsetzen und Durchführung eines

Beteiligungs-Controllings und -managements

► Wahrnehmung von Mandaten in Aufsichts-

und Beiräten 

► Unterstützung der Beteiligungsunternehmen

der Kapitalgeber (vgl. 1 von 2)

Ziel ist es

bei der Auswahl möglichst Unternehmen zu finden, die die 

Voraussetzungen für großes Wachstum und überproportionale 

Werterhöhung mitbringen, bzw. die dazu erforderliche Reife 

haben.

die Beteiligungs-Unternehmen voran zu bringen,

erfolgreich zu machen und ihren Wert zu steigern.
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Kontakt

Bertram Gilka-Bötzow

Riesengebirgstraße 51

93057 Regensburg

Mobil 0151 . 234 82 336

Telefon 0941 . 640 90 995

bertram@gilka-boetzow.de
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